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Proiectul de dezvoltare instituţională pentru perioada 2021-2025 s-a realizat plecând de la o radiografie complexă şi realistă asupra mediului extern în care activează instituţia de învăţământ şi asupra mediului organizaţional intern.
Tehnicile de analiză SWOT au permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra activităţii unităţii.
Planul de dezvoltare instituţională are în vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare şi a riscurilor asociate, înlăturarea "ameninţărilor" sau atenuarea efectelor acestora.
	Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintă capitalul de referinţă) şi a "oportunităţilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
	Scopurile strategice asumate izvorăsc din realitatea obiectivă constatată la nivelul unităţii şcolare, corelate cu nevoile de educaţie ale societății.
	Analiza  condiţiilor  socio-economice  şi  proiectarea  traiectoriei  de  dezvoltare  s-a  făcut  pe  baza programelor existente la nivel local şi regional, a evoluţiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu şi lung, valorificând datele, prognozele şi documentele elaborate de Consiliul Local Fundu Moldovei şi Inspectoratul Şcolar al Judeţului Suceava.
	S-au luat în considerare ideile desprinse din proiectele întocmite la nivelul catedrelor şi al comisiilor, a compartimentelor funcţionale organizate la nivelul unităţii, consultările cu elevii, propunerile avansate de comitetele de părinţi, de reprezentanţii comunităţii locale - parteneri tradiţionali ai instituţiei.
	Programele Ministerului Educaţiei şi ale Guvernului României privind reforma şi modernizarea învăţământului românesc sunt temeiul direcţiilor principale de dezvoltare instituţională în perioada 2021-2025.
	Într-o lume a noului şi a schimbărilor, şcoala trebuie să promoveze incluziunea, valorile şi practicile societăţii  democratice. Misiunea ei este să orienteze tânăra generaţie spre împlinirea în viaţa privată şi publică.
Eficienţa actului educativ depinde de disponibilitatea celor implicaţi de a se adapta schimbărilor inevitabile şi de a-şi regla activitatea în funcţie de dinamica societăţii. Reforma sistemului de învăţământ românesc propune schimbări atât în ceea ce priveşte conţinuturile învăţării (curriculumul), cât şi în privinţa modalităţilor de abordare a acestora. În perspectivă, evoluţia educaţiei se face prin centrarea acesteia pe valorificarea capacităţii de cunoaştere holistică, elevul fiind astfel încurajat să devină autonom, să caute noi sensuri, să problematizeze, să pună  întrebări, să formuleze opinii.
În această etapă şcoala de toate gradele se cere dominată de principii noi instructiv - educative, obiective importante, printre care formarea celor opt competenţe recunoscute în plan european, ne vor aduce mai aproape de o altă calitate, mult îmbunătăţită, a pregătirii generaţiilor viitoare.



CONTEXT LEGISLATIV

       Legile şi documentele  care stau la baza elaborării P.D.I. 
   	Acest Proiect de dezvoltare instituţională a fost conceput în conformitate cu următoarele acte normative:
· Legea Educației nr. 198/2023;
· Planul managerial al școlii, care este în concordanță cu cel al Inspectoratului Şcolar Judeţean Suceava; 
· Ordinele, notele, notificările şi precizările Ministerului Educaţiei; 
· Programul de Guvernare , capitolul Politica în domeniul Educaţiei;
· Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar;
· Raportul privind activitatea desfășurată în unitățile școlare din comună în anul școlar precedent;
· LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei;
·  Ordinul 5726/  2024  referitor la aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar;
·  Ordinul  cu privire la organizarea şi desfăşurarea evaluării naţionale pentru elevii clasei a VIII-a
·  Ordinul  privind aprobarea metodologiei de organizare şi desfăşurare şi a calendarului admiterii în învăţământul liceal de stat 
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN Şl INTERN AL UNITĂŢII ŞCOLARE


1.1. Diagnoza mediului extern
[bookmark: bookmark2]1.1.1 .Prezentarea localității Fundu Moldovei
 Comuna Fundu Moldovei este o comună de munte aşezată pe cursul superior al râului Moldova, în partea vestică a judeţului, la 13 km faţă de  municipiul Câmpulung Moldovenesc şi la 88 km faţă de municipiul  reşedinţă de judeţ, Suceava.
	Populaţia comunei (3720 locuitori ) în marea ei majoritate, nu dispune de un venit permanent, ponderea ocupaţională reprezentând-o creşterea animalelor şi prelucrarea lemnului. Pe raza comunei noastre există un număr mic de agenţi economici cu posibilităţi financiare reduse. Instituţiile cu care avem relaţii sunt: Primăria, Căminul cultural, Poliţia, Dispensarul uman, Biblioteca comunală, Biserica Ortodoxă şi  cea Adventistă.
	Legătura cu localităţile învecinate este realizată cu mijloace de transport auto, aparţinând societăţilor comerciale private, la intervale de aproximativ o oră.
	Mijloacele si modalitățile de  comunicare existente sunt: sistemul de telefonie automată, fax, telefonie mobilă , televiziune prin cablu, calculator şi internet.
	Habitatul: tipic montan, cu distanţe mari faţă de şcoală, cele mai mari de 2 km fiind parcurse  de către elevi cu microbuzele școlare.
	Schimbările socio-economice contemporane determinate de accesul tot mai larg la informaţii şi cunoştinţe, conduc la necesitatea adaptării sistemelor de educaţie şi formare la noile realităţi.
	În acest context, se impune profesionalism, un mare accent punându-se pe învăţarea permanentă, pe perfecţionarea cunoştinţelor, a deprinderilor şi pe dezvoltarea competenţelor educatorului, care împreună cu toţi ceilalţi factori sociali să contribuie la potenţarea dezvoltării şi devenirii elevului în cadrul societăţii actuale. 
Peisajul generos al Obcinilor Bucovinei, punctat sculptural de semeţia unor piscuri care par a sfida albastrul voroneţian, se constituie în vatră de sat, în obârşie a obârşiilor, vatră strămoşească, botezată aici de unda Moldovei şi căreia i se spune Fundu Moldovei.
	Denumirea localităţii ar proveni de la faptul că este aşezată pe malurile râului Moldova, iar toponimul “Fundu” îşi are obârşia în latinescul ,,Fundus”, cu sensul de proprietate, moşie, loc anumit, deci, o aşezare aflată pe malurile râului Moldova.
	Unul dintre factorii culturali care au jucat un rol important în evoluţia spirituală a localităţilor, a fost  ŞCOALA, care a avut o contribuţie de seamă la crearea unui climat cultural ce a determinat ca un număr  tot mai mare de localnici să urmeze studii superioare în marile centre universitare ale ţării.
	Prima şcoală din Fundu Moldovei a fost înfiinţată în anul 1805 pentru populaţia germană din localitate.
	Populaţia română din Bucovina era nemulţumită, însă prin ,,Rezoluţia privind învăţământul”, dată în anul 1844, se aduce un cadru legal nou, articolul 1, precizând : ,,Fondul bisericesc va sprijini şcolile de pe lângă fiecare comună fără a suporta singur toate cheltuielile , ci la  întreţinerea lor  vor participa şi comunele respective”.
	Aşa apare prima  şcoală românească la Fundu Moldovei, între anii 1850-1855, care funcţiona într-o casă ţărănească.
	Pe la sfârşitul secolului al XIX-lea se pun bazele construirii unor localuri de şcoală la Colacu şi Botuş. Şcoala primară din Fundu Moldovei se mută în localul Cabinetului de lectură ,,Lumina”, unde existau cinci camere (clase).
	La îndemnul profesorului Dimitrie Gusti, Gavril Frâncu, primarul anilor 1926-1934,  construieşte două şcoli moderne (din cărămidă) în satul Colacu şi la Fundu Moldovei. Deschiderea lor oficială a avut loc în septembrie 1936.
	Din anul 1970, devine obligatoriu învăţământul de 10 ani, şcoala de la Colacu devenind şcoală coordonatoare pentru câţiva ani, iar din 1973, şcoala din Fundu Moldovei, devine coordonatoare,  care  este şi în prezent.
Începând din anul şcolar 1995/1996, şcoala noastră poartă numele marelui profesor Dimitrie Gusti. După cum spunea J,K, Goldbraith ,,Fără educaţie nu există nimic”, elevii formaţi la şcoala noastră se remarcă în diferite domenii de activitate, ca : profesori (universitari, de liceu, de şcoli generale),  învăţători, educatori, cadre sanitare, medici, ingineri, economişti, silvicultori,  cadre militare, preoţi.
Absolvenţii din ultimele generaţii studiază în învăţământul superior, la facultăţi cu diferite profiluri : medicină, stomatologie, studii economice, profil pedagogic, silvicultură, biofizică, informatică, etc. Cei mai proaspeţi absolvenţi ai claselor a VIII-a, sunt astăzi elevi ai diferitelor licee din oraşul Câmpulung şi din judeţul Suceava.

Reţeaua şcolară a comunei Fundu Moldovei, în anul şcolar 2021/2022, reflectă structura geografică, socială şi economică a comunei, aceasta fiind următoarea, pe tipuri de unităţi: 
- 4 grupe de grădiniţă: 2 la Fundu Moldovei și 2 la Colacu ;
- 2 şcoli cu clasele  pregătitoare – VIII.
 În anul școlar 2022/2023 :
- 5 grupe de grădiniţă: 3 la Fundu Moldovei și 2 la Colacu ;
- 2 şcoli cu clasele  pregătitoare – VIII
În anul școlar 2023/2024 avem:
- 5 grupe de grădiniţă: 3 la Fundu Moldovei și 2 la Colacu ;
- 2 şcoli cu clasele  pregătitoare – VIII
În anul școlar 2024/2025 avem:
- 5 grupe de grădiniţă: 3 la Fundu Moldovei, din care una cu program prelungit și 2 la Colacu ;
- 2 şcoli cu clasele  pregătitoare – VIII


La nivelul comunei, numărul total al populaţiei şcolare s-a redus, în prezent la Școala Dimitrie Gusti funcționează 5 clase învățământ primar și 4 clase învățământ gimnazial , iar la Școala  Traian Popovoci Colacu funcționează 3 clase învățământ primar și 3 clase învățământ gimnazial.



1.1.2 ANALIZA PESTE
Activitatea oricărei entităţi economico-sociale este influenţată într-o mare măsură de factorii politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici, care se manifestă din mediul în care aceasta îşi desfăşoară activitatea.
Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică şi legislativă, de evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional, de progresul social intern şi de integrarea în structurile economice şi culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, invenţiile şi inovaţiile în domeniul industrial, precum şi necesitatea de a păstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ şi la asigurarea finalităţilor educaţionale. De aceea, este necesară o radiografie exigentă a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia de învăţământ, pentru a identifica oportunităţile pe care trebuie să le valorifice proiectul de dezvoltare instituţională în scopul maximizării rezultatelor. Analiza PEST a permis identificarea următoarelor influenţe în activitatea Şcolii Fundu Moldovei:


Factori politici
· Cadrul specific învăţământului, preconizează descentralizarea şi autonomia sistemului de  învăţământ – Planul strategic al Ministerului Educaţiei cu priorităţile: descentralizare, asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, ofertă educaţională flexibilă, accesibilitate la educaţie, diversitate;
· apropierea şcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile în administraţie şi finanţare şi existenţa unor strategii de dezvoltare care valorifică potenţialul unităţilor de învăţământ -Strategia de dezvoltare a judeţului Suceava și a comunei Fundu Moldovei;
· liberalizarea unor sectoare şi a unor domenii de activitate, precum şi existenţa unor programe la nivel guvernamental cu impact în activitatea educaţională (piaţa cărţii şi a manualelor, achiziţiile de material didactic, programe de formare a personalului);
· existenţa unor strategii de adaptare a sistemului de învăţământ românesc la standardele europene şi internaţionale;
· cadrul favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii învăţământului – Programe de finanţare a învăţământului preuniversitar;
· sporirea resurselor materiale şi informaţionale la dispoziţia unităţilor de învăţământ prin proiecte şi programe finanţate de statul român sau de către organismele europene – programele de dotare a laboratoarelor şi a cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, îmbunătăţirea fondului de carte, SEI, proiecte cu finanțare;
·  finanţarea de către stat a programelor de asistenţă socială pentru elevi –Programul guvernamental „Lapte – Corn”, Programul „Euro 200”, acordarea de rechizite școlare și tichete sociale pentru preșcolari și elevi.;
· existenţa proiectelor de pregătire şi perfecţionare a cadrelor didactice; 
· cadrul legal favorabil accesului de către unităţile şcolare la fonduri structurale.

[bookmark: bookmark6]Factori economici
· cadrul legal favorizează atragerea unor fonduri  de la diverşi agenţi economici (donaţii, sponsorizări); 
· translarea interesului unităţilor şcolare spre o cultură a proiectelor.

[bookmark: bookmark7]Factori sociali
· creşterea numărului familiilor monoparentale;
· oferta educaţională adaptată intereselor elevilor;
· aşteptările comunităţii de la şcoală.

[bookmark: bookmark8]Factori tehnologici
· civilizaţia informaţională presupune ca, la perioade scurte de timp, cunoştinţele să fie actualizate şi impune redimensionarea sistemului de formare profesională a cadrelor didactice;
·  răspândirea tehnologiilor de comunicare şi de tehnică de calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobilă etc.) facilitează transmiterea informaţiilor în timp scurt;
· rata ridicată a progresului ştiinţific şi tehnologic obligă elevul să înveţe pe tot parcursul vieţii şi implică o reactualizare a cunoştinţelor profesionale pe fiecare treaptă a carierei;
· generalizarea practicilor educaţionale inovatoare (învățământ on-line cu ajutorul platformelor existente ) conduce la modernizarea actului educaţional tradiţional.

Factori ecologici
· integrarea în Uniunea Europeană presupune respectarea unor norme precise în protejarea mediului de către unităţile şcolare;
· educaţia ecologică în unităţile de învăţământ devine prioritară;
· prin activitatea sa, unitatea şcolară trebuie să se implice în rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea în proiecte ecologice;
· economisirea la maximum a resurselor de energie termică, electrică, a apei etc. astfel încât să se protejeze mediul înconjurător.
 Concluziile şi interpretările analizei PESTE sunt valorificate în elaborarea direcţiilor de acţiune strategică a Şcolii Gimnaziale„Dimitrie Gusti” Fundu Moldovei  pentru perioada 2021/2025.






[bookmark: bookmark9][bookmark: bookmark10]1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1.PREZENTARE GENERALĂ
Dacă este să gândim o ierarhie a valorilor instituţionale din învăţământul preuniversitar, Şcoala  Gimnazială „Dimitrie Gusti” Fundu Moldovei ar ocupa cu siguranţă unul dintre locurile fruntaşe, bucurându-se de prestigiu şi notorietate, dobândite prin întreaga activitate a colectivului şcolii, mândria şi recunoştinţa celor care au absolvit aici, de aprecierea întregii comunităţi locale.
Activitatea şcolii  se referă la arta de a instrui şi a educa generaţia mileniului III, de a-i pregăti pe aceştia să găsească răspunsurile potrivite la provocările zilei de mâine.
[bookmark: bookmark11]
PREZENT ŞI VIITOR
Şcoala  Gimnazială ”Dimitrie Gusti” Fundu Moldovei este un  nume de referinţă în învăţământul din zona Câmpulung Moldovenesc, fiind imaginea unei şcoli cu rezultate remarcabile.

[bookmark: bookmark12]Cine suntem?
Suntem o unitate de învăţământ cu tradiție, înfiinţată în 1929,  cu rezultate bune, dorită de populaţie; suntem un colectiv a cărui principală calitate este dorinţa de foarte bine materializată prin munca dăruită idealurilor de a asigura un învățământ de calitate.

[bookmark: bookmark13]Ce vom fi?
Vom fi o şcoală europeană cu o bază materială modernă, înscrisă pe traiectoria ascendentă spre perfecţionarea procesului de învăţământ ca rezultat al acţiunilor convergente ce vor avea la îndemână trei elemente esenţiale: elevii, părinţii şi calitatea procesului instructiv-educativ.


Finalităţi educaţionale
Unitatea de învăţământ preuniversitar, Şcoala Gimnazială „Dimitrie Gusti” Fundu Moldovei, are ca finalităţi educaţionale în formarea personalităţii umane următoarele:
· formarea capacităţii de a reflecta asupra lumii, de a formula şi de a rezolva probleme pe baza relaţionării cunoştinţelor din diferite domenii;
· valorizarea propriilor experienţe în scopul unei orientări profesionale optime pentru învăţământul liceal și profesional;
· dezvoltarea capacităţii de integrare activă în grupuri socioculturale diferite: familie, mediu, comunitate;
· dezvoltarea competenţelor funcţionale esenţiale pentru definirea personalității: comunicare, gândire, respect, luarea deciziilor, prelucrarea şi utilizarea contextuală a unor informaţii complexe.


1. [bookmark: bookmark14]CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ
· Este caracterizată printr-un ethos profesional bun.Trăsăturile dominante sunt: cooperarea, munca în echipă, respectul  reciproc, ataşamentul faţă de copii,  prietenia, libertatea de exprimare;
· A fost elaborat regulamentul de ordine interioară care cuprinde norme  privind atât activitatea cadrelor didactice cât şi pe cea a elevilor, norme specifice  de prevenire a îmbolnăvirilor în context pandemic precum și norme de securitate și siguranță;
· Climatul organizaţiei școlare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;
· Relaţiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect şi de sprijin ;
· Directorul are o atitudine asertivă, democratic, de încredere în echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect faţă de realizările organizaţiei şi a nevoilor ei.

1. [bookmark: bookmark15]STRUCTURA UNITĂŢII ŞCOLARE
Dinamica populației școlare
	An
Şcolar
	Cadre didactice
	Nr. Elevi
	Nr.clase/efective
	Personal auxiliar
	
	
	Repe-tenţi

	
	Preşcolar
	Primar
	Gimnazial
	Preşcolari
	Primar
	Gimnazial
	Primar
	Gimnazial
	Liceal
	Seral
	Secretar
	Administr.
	Ingrijitori
	Titulari
	Suplinitori
	I-IV
	V- VIII
VII

	2015/2016
	4
	9
	15
	85
	131
	136
	9
	8
	-
	-
	2
	1
	10
	24
	4
	-
	-

	2016/2017
	4
	9
	15
	81
	129
	133
	9
	8
	-
	-
	2
	1
	10
	22
	6
	-
	-

	2017/2018
	4
	10
	14
	79
	140
	109
	10
	7
	-
	-
	2
	1
	10
	21
	8
	-
	-

	2018/2019
	4
	10
	15
	70
	139
	102
	10
	7
	-
	-
	2
	1
	10
	22
	7
	-
	-

	2019/2020
	4
	9
	14
	75
	139
	97
	9
	6
	-
	-
	2
	1
	8
	21
	6
	-
	-

	2020/2021
	4
	8
	14
	81
	122
	82
	8
	5
	-
	-
	2
	1
	8
	22
	4
	-
	-

	2021-2022
	4
	8
	15
	91
	121
	94
	8
	6
	-
	-
	2
	1
	8
	21
	6
	-
	-

	2022-2023
	5
	8
	15
	96
	127
	101
	8
	7
	-
	-
	2
	1
	8
	21
	7
	-
	-

	2023-2024
	5
	7
	16
	97
	126
	103
	7
	8
	-
	-
	2
	1
	8
	21
	7
	-
	-

	2024-2025
	6
	8
	15
	94
	145
	96
	8
	7
	-
	-
	2
	1
	8
	21
	8
	
	


	





1.2.4. RESURSE UMANE
Obiectivul principal al Şcolii Gimnaziale ”Dimitrie Gusti” Fundu Moldovei constă în dobândirea de către elevi a competențelor cheie europene.
Aprofundarea cunoştinţelor în concordanţă cu programele examenelor de evaluare naţională şi admitere în învăţământul liceal și profesional are ca finalitate accesul absolvenţilor la niveluri superioare de învăţământ.
 În anul școlar 2021-2022, colectivul didactic este format din 27 cadre didactice din care: 4 educatoare/ profesori învățământ preșcolar, 8 învățători/ profesori învăţământ primar, 15 profesori gimnaziu.
În anul școlar 2022-2023 colectivul didactic este format din 28 cadre didactice din care: 5 educatoare/ profesori învățământ preșcolar, 8 învățători/ profesori învăţământ primar, 15 profesori gimnaziu.
În anul școlar 2023-2024 colectivul didactic este format din 28 cadre didactice din care: 5 educatoare/ profesori învățământ preșcolar, 8 învățători/ profesori învăţământ primar, 15 profesori gimnaziu
În anul școlar 2024-2025 colectivul didactic este format din 29 cadre didactice din care: 6 educatoare/ profesori învățământ preșcolar, 8 învățători/ profesori învăţământ primar, 15 profesori gimnaziu

Personalul didactic, didactic auxiliar şi nedidactic îndeplineşte condiţiile de studii şi vechime prevăzute de Legea Educaţiei Naţionale nr. 198/2023.

 
[bookmark: bookmark22]Personal didactic - AN ŞCOLAR 2021- 2022
· Colectivul de cadre didactice este stabil, format în proporţie de 77,77% din cadre didactice titulare (21 cadre titulare, 4 suplinitori calificați (Macovei Gabriela- matematică,  Ionescu Ionuț- prof.  religie, Ionel Andreea –prof. biologie , Irincu Crina - educatoare GPN Colacu) și 2 suplinitori necalificați- Țaran Ana-Maria – educatoare GPN Fundu Moldovei,  Macovei Andreea- înv. Traian Popovici Colacu . Stabilitatea colectivului permite şcolii elaborarea politicilor educaţionale pe termen mediu şi lung.
· Relaţiile dintre cadrele didactice sunt bune și foarte bune, nu există stări conflictuale. Colaborarea conducerii şcolii cu cadrele didactice este bună, existând o permanentă comunicare şi respect reciproc.
· Cadrele didactice se implică în problemele şcolii, în activităţile extracurriculare, manifestând dorinţa de formare continuă şi perfecţionare şi sunt deschise spre noutăţile reformei din domeniul învăţământului.
· Cadrele didactice urmăresc modernizarea actului de predare - învăţare prin orientarea lui spre formare de capacităţi şi aptitudini, utilizând strategii participative. Relaţiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.
· Număr de cadre didactice: 27
· Număr de cadre didactice calificate: 25
· Număr de cadre didactice cu gradul didactic I: 16
· Număr de cadre didactice cu gradul didactic II: 5
· Număr de cadre didactice cu definitivat: 2
· Număr de cadre didactice debutante: 4
Personal didactic - AN ŞCOLAR 2022- 2023
· Colectivul de cadre didactice este stabil, format în proporţie de 75% din cadre didactice titulare (21 cadre titulare, 5 suplinitori calificați (Stats Valentin- matematică,  Ionescu Ionuț- prof.  religie, Iosep Andreea –prof. biologie , Irincu Crina - educatoare GPN Colacu, Salvari Denisa- prof. înv. primar  Școala Traian Popovici Colacu) și 2 suplinitori necalificați- Frincu Mihaela și Gavrilescu Monica – educatoare GPN Fundu Moldovei. . Stabilitatea colectivului permite şcolii elaborarea politicilor educaţionale pe termen mediu şi lung.
· Număr de cadre didactice: 28
· Număr de cadre didactice calificate: 26
· Număr de cadre didactice cu gradul didactic I: 18
· Număr de cadre didactice cu gradul didactic II: 2
· Număr de cadre didactice cu definitivat: 4
· Număr de cadre didactice debutante: 2
Personal didactic - AN ŞCOLAR 2023- 2024
· Colectivul de cadre didactice este stabil, format în proporţie de 75% din cadre didactice titulare (21 cadre titulare, 6 suplinitori calificați (Macovei Gabriela – prof. matematică,  Ionescu Ionuț- prof.  religie, Iosep Andreea –prof. biologie , Lehaci Moroșan Cornelia – prof. lb. franceză, Frîncu Mihaela și Țaran AnaMaria- educatoare GPN Fundu Moldovei) și 1 suplinitori necalificat  - Macovei Andreea –Elena  – educatoare GPN Colacu.  Stabilitatea colectivului permite şcolii elaborarea politicilor educaţionale pe termen mediu şi lung.
· Număr de cadre didactice: 28
· Număr de cadre didactice calificate: 27
· Număr de cadre didactice cu gradul didactic I: 19
· Număr de cadre didactice cu gradul didactic II: 1
· Număr de cadre didactice cu definitivat: 5
· Număr de cadre didactice debutante: 2

[bookmark: bookmark23]Personal didactic auxiliar-administrativ şi nedidactic
· Secretar 1 normă
· Contabil 1 normă .	
· Administrator patrimoniu 1 normă	
· îngrijitoare 4 norme 
· muncitori întreținere 2 norme
· șoferi 2 norme

Personal didactic - AN ŞCOLAR 2024- 2025
· Colectivul de cadre didactice este stabil, format în proporţie de 72,41 % din cadre didactice titulare (21 cadre titulare, 7 suplinitori calificați (Macovei Gabriela – prof. matematică,  Ionescu Ionuț- prof.  religie , Lehaci Moroșan Cornelia – prof. Lb, engleză/lb. franceză, Albu Diana- învățător,  Frîncu Mihaela ,  Țaran AnaMaria, Tiron Mariana- educatoare GPN Fundu Moldovei) și 1 suplinitor necalificat  - GLIGA Ramona- Rahela  – educatoare GPN Colacu.  Stabilitatea colectivului permite şcolii elaborarea politicilor educaţionale pe termen mediu şi lung.
· Număr de cadre didactice: 29
· Număr de cadre didactice calificate: 28
· Număr de cadre didactice cu gradul didactic I: 18
· Număr de cadre didactice cu gradul didactic II: 1
· Număr de cadre didactice cu definitivat: 5
· Număr de cadre didactice debutante: 4

Personal didactic auxiliar-administrativ şi nedidactic
· Secretar 1 normă
· Contabil 1 normă .	
· Administrator patrimoniu 1 normă	
· îngrijitoare 4 norme 
· muncitori întreținere 2 norme
· șoferi 2 norme



1.2.5 RESURSE MATERIALE
· 5 săli de grupă la grădinițe
· 15 săli de clasă (care sunt și cabinete)
· 1 laborator de chimie 
· 2 laboratoare de informatică
· 2 biblioteci
· 1 cabinet de consiliere şcolară 
· 3 centrale termice (2 la școli și una la grădiniță)
· bază sportivă modernă compusă din:
· 2 săli de sport
· 2 terenuri de sport 
· 4 grupuri sanitare ( 2 la școli și 2 la grădinițe)
· Mobilier și materiale clasele pregătitoare

ECHIPAMENTE 
Tehnică de calcul:
· reţea de 39 de calculatoare situate în laboratoarele de informatică, birouri 
· videoproiectoare
· ecrane
·  laptopuri
· cameră foto digitală
· imprimante
· copiatoare
· scanner
· flipchart 
· Pentru desfășurarea în bune condiții a învățământului online, în anul 2020 s-au achiziționat 16 laptopuri, 3 tablete grafice, camere Web și boxe.
*La  începutul anului școlar 2023-2024 , Asociația de părinți a dotat școlile cu 3 laptori, 1 videoproiectoe, 1 calculator, 1 monitor, 3 imprimante.

Audio - video:
· 3 televizoare
· 3 DVD playere


Comunicaţii:
· 2 linii telefonice
· centrală telefonică la școala coordonatoare
· faxuri
· conexiune la internet


1.2.6 RESURSE INFORMAŢIONALE 
Bibliotecă şcolară
· Fond carte 22808 volume
· Căști-10 (system audio)
· Internet 
· Videoproiector și ecran


1.2.7 RESURSE FINANCIARE 
Surse de finanţare:
· Bugetul local - Consiliul Local Fd. Moldovei
· Mici sponsorizări- donaţii



















1.2.8 ANALIZA SWOT 
	Puncte tari
	Puncte slabe

	· organizarea şi desfăşurarea procesului de învăţământ în conformitate cu respectarea legislaţiei în vigoare şi cu reglementările M.E.. cuprinse în regulamentele şi metodologiile specifice; 
· şcoala dispune de  toate autorizațiile  de funcționare
· există o bază didactică ce este permanent îmbunătățită, în ultima perioadă pentru învățământul online
· spațiu școlar suficient pentru ciclul primar si gimnazial; clădiri bine întreținute;
· finalizarea lucrărilor de construcție la grădinița Fundu Moldovei
· cadre didactice  calificate la toate disciplinele de învățământ, interesate de perfecționarea continuă;
· disciplinele de învăţământ din TC sunt foarte bine
încadrate cu învăţători / profesori şi beneficiază de mijloace de învăţământ necesare;
· promovabilitate la EN peste media pe țară
· toţi absolvenţii cuprinşi în ciclul inferior al liceului și școli profesionale;
-rezultate bune, constante, obținute de elevii claselor II; IV, VI, la evaluările naționale ;
· frecvența  foarte bună a elevilor;
· dotari suficiente pentru desfasurarea cursurilor online
· colaborare eficientă în colectivul didactic;
· inițierea și derularea  unor programe și concursuri educative și extrașcolare derulate în școli sau in mediul online;
· participarea cadrelor didactice la forme de perfecționare moderne și la cursuri de formare pentru lucrul pe platforme educaționale , în vederea desfășurării în bune condiții a învățământului online;
· derularea unor proiecte în parteneriat cu diferite instituții și organizații cu impact asupra populației școlare și cadrelor didactice
-   derularea  programului ” Școală după școală”.  

	 
- Uzura morală și fizică a bazei materiale (20%);
- scăderea interesului  pentru trecutul istoric și cultural în rândul elevilor;
- elevii petrec mult timp pe rețele de socializare care îi influențează negativ;
- lipsa cabinetelor medicale din școli;
-existența unor elevi ai căror părinți lucrează în străinătate;
- neaccesarea de către școală a  proiectelor cu finanțare externă;
- promovarea insuficientă a imaginii școlii în comunitate;;
- Slaba participare la olimpiadele școlare.





	Oportunităţi
	Factori de risc

	
- existenţa unui cadru legislativ specific învăţământului (Legea Educaţiei Naţionale şi ordinele vizând metodologiile şi regulamentele de aplicare);
              - adaptarea mediului școlar și a curriculumului la
                necesitățile specifice ale copiilor cu cerințe
             educative speciale;
- disponibilitatea/ implicarea  autoritățílor locale, a agențílor economici pentru dezvoltarea și susținerea activităților curriculare și extracurriculare;
- oferta variată de formare a CCD Suceava și a altor furnizori ; 
- dotarea elevilor cu tablete prin M.E. și donații;
-  programele guvernamentale de sprijin (Lapte/corn, rechizite gratuite, Euro 200, tichete valorice );
- implicarea activă a părinților în viața școlii; constituirea Asociației de părinți
-  existența în zonă a unor tradiții și obiceiuri bine conservate; 
-  potențial turistic ridicat;
-  zonă cu populație liniștită, pașnică;
- omogenitate etnică;
            - existența consilierului psihopedagogic.
	
- programe şcolare supraîncărcate;
-situația socio- economică precară a familiilor de unde provin unii copii;
- scăderea populației școlare;
- lipsa locurilor de munca in zona;
-lipsa unei oferte variate de petrecere a timpului liber;
-fonduri insuficiente rezultate din costul standard pe elev;
-plecarea unor părinți la munca în străinătate.
-contextul epidemiologic
-instabilitate legislativa
- criza de timp a unor părinți ce reduce implicarea acestora în sprijinirea și dezvoltarea copiilor
















CAPITOLUL II
[bookmark: bookmark1]
2.1. VIZIUNEA ŞCOLII:
	          "CALITATE, COMPETENȚĂ, PERFORMANȚĂ  ȘI BUNĂSTARE  ÎN FORMAREA PERSONALITĂȚII PREȘCOLARILIOR / ELEVILOR ȘI A SISTEMULUI DE VALORI, SPECIFIC UNEI SOCIETĂȚI DEMOCRATICE"


	- adaptarea  şi creşterea capacităţii școlii de a contribui la dobândirea competenţelor cheie de către elevi, mediu democratic şi creativ de dezvoltare pentru toţi şi pentru fiecare. 
- angajare, înalta calitate si performanţă în oferirea serviciilor educaţionale, preșcolarilor și elevilor  printr-un dialog deschis permanent cu partenerii educaţionali şi sociali.


2.2.MISIUNEA ŞCOLII:
	         "ASIGURAREA UNUI MEDIU EDUCATIV OPTIM REALIZĂRII PROCESULUI INSTRUCTIV- EDUCATIV ÎN VEDEREA DEZVOLTĂRII PERSONALE A PREȘCOLARILOR / ELEVILOR ȘI A UNEI PARTICIPĂRI ACTIVE ÎN SOCIETATE, ÎN ACORD CU VALORILE EUROPENE ”

	-menţinerea prestigiului de unitate şcolară de referinţă integrată nevoilor sociale ale comunitatii care să realizeze pregătirea astăzi pentru viitorul de mâine a generaţiilor de tineri activi şi creativi, de a le asigura starea de bine care să le permită sa aibă o gândire flexibilă,  abilităţi de comunicare interculturală şi ccompetenţe antreprenoriale și digitale.


[bookmark: bookmark5]2. 3.VALORI ŞI PRINCIPII CULTIVATE Şl PROMOVATE DE ŞCOALĂ:
	Cooperare: să realizăm lucruri mai bune împreună: preșcolari, elevi, cadre didactice, părinţi, personalul şcolii, comunitate și să îmbunătăţim continuu munca pe care o desfăşurăm, să nu facem risipă de timp, energie, materiale, bani, să asigurăm bunăstarea beneficiarilor direcți ai educației, la nivelul persoanei, a relațiilor și al contextului în care trăiesc aceștia.
Responsabilitate: să ducem la îndeplinire atribuţiile care ne revin, să ne asumăm răspunderea în vedarea participării tuturor elevilor la educație și a îmbunătățirii rezultatelor acestora.
Integritate: să avem puterea  de a spune întotdeauna adevărul, să acţionăm onest în gând şi în faptă.
Colegialitate şi generozitate: să creăm împreună un climat de siguranţă şi încredere reciprocă, de întrajutorare şi compasiune pentru depăşirea momentelor dificile din viaţă, de simpatie şi sprijin moral; să nu fim indiferenţi la ceea ce se întâmplă în jurul nostru.





CAPITOLUL III


3.1. ŢINTE STRATEGICE: 

Dezvoltarea şi modernizarea instituţională a Şcolii ”DIMITRIE GUSTI” FUNDU MOLDOVEI în perioada 2021-2025 are următoarele ţinte strategice:



I. Cresterea  cu 3% anual, în perioada 2021-2025, a calității educației prin îmbunătățirea condițiilor necesare asigurării stării de bine a tuturor preșcolarilor și elevilor, inclusiv a celor din categoriile dezavantajate



II. Promovarea valorilor culturale și de patrimoniu, a tradițiilor și obiceiurilor strămoșești  a interculturalității, egalității și toleranței  prin activități în care să fie implicați  anual cu 10% mai multi elevi ai școlii, până la finalizarea PDI-ului  (2025);



III. Realizarea educației pentru mediu, pentru o dezvoltare durabilă prin derularea a minim 2 proiecte și 4 activități educative extrașcolare anuale, cu toți elevii și partenerii educaționali ai școlii, menite să reducă/stopeze impactul negativ al locuitorilor comunei asupra mediului până în 2025;



;
IV. Creșterea performanțelor elevilor și a reușitei scolare cu aprox 3% anual,   modernizarea si  digitalizarea procesului instructiv-educativ, prin utilizarea metodelor activ-participative centrate pe elevi și prin asigurarea unui climat afectiv propice învățării.











	OPȚIUNI STRATEGICE

	Ţinta
	Domeniul Curricular
	Domeniul Financiar
	Domeniul resurselor umane
	Domeniul comunitar

	 I.  Cresterea  cu 3% anual, in perioada 2021-2025, a calitatii educației prin îmbunatățirea condițiilor necesare asigurării stării de bine a tuturor preșcolarilor și elevilor, inclusiv a celor din categorii dezavantajate
	-Diversificarea demersurilor didactice și adaptarea  acestora la cerințele unui învățământ individualizat, având ca finalitate dobândirea competențelor cheie europene, competențelor generale si a celor specifice
-Identificarea și aplicarea unor  strategii de rezolvare a unor situații problematice în rândul preșcolarilor și elevilor, prin asigurarea accesului la servicii specifice de consiliere, orientare școlară și profesională și la învățarea online
-Creșterea gradului de integrare școlară a preșcolarilor și elevilor provenind din medii sociale dezavantajate si a celor cu CES
	-Îmbogățirea bazei didactico-materiale a școlilor prin actualizarea acesteia în acord cu standardele demersurilor curriculare
-asigurarea resurselor necesare pentru procesul de digitalizare
-Atragerea de resurse financiare (proiecte cu finanțare) pentru imbunatatirea bazei didactico-materiale a scolii

	-Asigurarea accesului personalului din școli la formarea corespunzătoare aplicării noilor cerințe ale sistemului de învățământ și adaptării acesteia la cel european și la cel online
-Participarea anuala a unui număr de 10-15 cadre didactice la cursurile de formare 

	-Participarea competentă  și operativă a reprezentanților autorităților locale și exercitarea atribuțiilor ce le revin în activitățile școlii
-Responsabilizarea părinților pentru implicarea in formarea unor deprinderi digitale de baza

	II.  Promovarea valorilor culturale și de patrimoniu,a tradițiilor și obiceiurilor strămoșești, a interculturalității și a toleranței , prin activități  în care  să fie impliocați anual  cu 10% mai mulți elevi ai școlii, pînă la finalizarea  PDI-ului (2025)
	-Valorificarea conținuturilor disciplinelor de învatamant din perspectiva  educaţiei patriotice, moral-civice, pentru  mass-media, educaţia pentru democraţie, educaţia pentru toleranță și interculturalitate, etc.
	-Implicarea comunitatii locale in sustinerea financiara a unor activitati de promovare a valorilor culturale, istorice, moral-civice, a interculturalită-ții și a toleranței
	-Implicarea cadrelor de specialitate în conceperea și realizarea unor proiecte și activități specifice.

	-Colaborarea cu membrii unor instituții abilitate în vederea desfășurării proiectelor și activităților propuse.


	III.  Realizarea educației pentru mediu, pentru o dezvoltare durabilă prin derularea a minim 2 proiecte și  4 activități educative extrașcolare anuale, cu toți elevii și partenerii educaționali ai școlii, menite să reducă/ stopeze impactul negativ al locuitorilor comunei până în 2025
	-Transmiterea de informaţii membrilor comunităţii pe teme ecologice, de alimentație și stil de viață sănătos, pentru   dezvoltare durabilă, etc., prin valorificarea conținuturilor curriculare și a unor campanii, programe, proiecte, activități educative.
-Diversificarea ofertei CDȘ in vederea dezvoltarii durabile a localitatii
-Organizarea dce activitati extrascolare specifice
	-Atragerea de sponsorizari in vederea desfasurarii activitatilor propuse.
-Asigurarea suportului material și logistic necesar realizării unor proiecte de catre factorii implicati
	- Cooptarea unor colaboratori voluntari, pentru realizarea proiectelor si actiunilor propuse.
	-Parteneriate cu unele institutii abilitate.

	IV.  Cresterea performantelor elevilor și a reușitei școlare cu aproximativ 3% anual, modernizarea  si digitalizarea procesului instructiv-educativ, prin utilizarea de metode activ-participative centrate pe elevi si prin asigurarea unui climat afectiv propice învățării
	-Adaptarea procesului instructiv-educativ   la particularitatile cognitive, materiale si  medicale ale fiecarui preșcolar/ elev in parte
- Organizarea unor activități de recuperare, consolidare si pentru performante inalte
-Derularea unor proiecte de prevenire a unor comportamente care pot duce la abandon sau la esec scolar: dependenta de tehnologie, violenta, bullying, consum de substante nocive, delicventa juvenila, trafic de persoane, etc.
-Motivarea preșcolarilor și elevilor si a cadrelor didactice prin oferirea de diplome, distinctii, premii tabere scolare, etc
	-Procurarea de materiale informative
-Asigurarea de mijloace de transport.
-Asigurarea echipamentului necesar acţiunilor organizate
- Atragerea unor sponsorizari pentru desfasurarea optima a actiunilor propuse
	-Colaborarea cu institutiile abilitate.
-Solicitarea unor parteneri din comunitate.
-Implicarea consilierului psihopedagogic in activitatile de prevenire a comportamentelor deviante
- Atragerea parintilor in actiuni de prevenire si combatere a esecului si a abandonului scolar 
	-Antrenarea părinţilor şi a altor parteneri în realizarea unor activităţi comune.













4.2. PLANURI OPERAȚIONALE

          3.2.1. PLAN OPERAŢIONAL PENTRU 2021/2025

I. Ținta strategică I :  Cresterea  cu 3% anual, în perioada 2021-2025, a calității educației prin îmbunătățirea condițiilor necesare asigurării stării de bine a tuturor preșcolarilor și elevilor, inclusiv a celor din categoriile dezavantajate
 (elevi cu CES, orfani, bolnavi, parinti plecati la munca in strainatate, situatie materiala precara, familii dezorganizate, etc)
	Domeniul functional
	Obiective specifice
	Actiuni
	Termene
	Responsabili
tăţi/ responsabili
	Resurse
	Rezultate asteptate
	Indicatori de realizare
	Monitorizare,  evaluare

	Dezvoltare curriculara
	Elaborarea rapoartelor de autoevaluare/ evaluare a activității și a planurilor de îmbunătățire, ținând cont de analiza SWOT din anul scolar precedent
	1.1  Analiza rezultatelor obținute la activitățile propuse spre îmbunătățire în anul școlar încheiat și elaborarea planului de muncă al CEAC pentru anul școlar în curs
	Sept-oct. ale fiecărui an școlar
	-analizează, compară și elaborează măsuri/  membrii comisiilor CEAC si CURRICULUM

	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp
	*Cresterea calitatii educatiei
*Imbunatatirea relatiilor de comunicare cu elevii si parintii
	-raport CEAC și planul de măsuri ameliorative
-planul de muncă al CEAC
-raportul de evaluare internă al CEAC 

	Director, profesor coordonator, responsabilii CEAC, Comisia pentru curriculum

	
	 Efectuarea asistentelor la ore si monitorizarea functionarii comisiilor

	1.2 Îmbunătățirea continuă a procesului educativ, infiintarea unei grupe de gradinita cu program prelungit
	Oct-mai a fiecărui an școlar
	-stabilirea obiectivelor și graficul asistențelor la ore /director, coordonatori CEAC si CURRICULUM
-întocmirea rapoartelor periodice și unde este cazul asistențe de revenire director, coordonatori CEAC si CURRICULUM/




-intocmirea documentatiei necesare in ve3derea autorizarii unei grupe de program prelungit

	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp
	*activitati didactice de calitate










*activitati specifice autorizarii
	realizarea a 1-2 asistențe săptămânal;
-creșterea cu 25 la sută a ponderii proiectelor didactice corect întocmite, cuprinzând strategii de tratare diferențiată;
-scăderea cu 10 la sută a numărului de elevi cu risc educațional, prin consilierea permanenta
*infiintarea unei grupe cu program prelungit minim 12 copii
	Director, profesor coordonator, responsabilii CEAC, Comisia pt curriculum








Director, coordonator CEAC

	
	Prelucrarea seturilor de instrumente de autoevaluare/ evaluare a unor activități (teste,  chestionare,  interviuri), inclusiv pe  platforma de învățare online
	1.3  Elaborarea de instrumente în vederea asigurării autoevaluării și evaluării calității
	Sept-mai ale fiecărui an școlar
	-selectarea grupului țintă, stabilirea instrumentelor, aplicarea lor și interpretarea/ membrii CEAC
	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp
Resurse digitale
	*cresterea calitatii itemilor formulati in teste, chestionare, interviuri
	-documente aplicate și interpretate în procent de 100%
-creșterea anuală cu 5% a numărului de beneficiari educaționali chestionați
	Director, profesor coordonator, responsabilii CEAC, Comisia pentru curriculum

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Monitorizarea adaptării demersului didactic la noile tendințe în educație cu focalizare pe dobândirea conpetențelor cheie europene și a celor de învățare on-line
	1.4 Adaptarea demersurilor didactice la cerințele unui învățământ modern centrat pe elev, având ca finalitate dobândirea competențelor cheie europene și a celor de învățare online

	Sept- fiecare an școlar

Nov- fiecare an scolar
	-verificarea aplicării noilor programe în toate structurile / director
-elaborarea instrumentelor de evaluare specifice și analizarea impactului/ coordonatorul CEAC  

	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp
Resurse digitale
	*imbunătățireacapacitatii elevilor de a comunica oral si in scris
*imbunatatirea abilitatilor elevilor de a utiliza instrumente tehnologice
	-documente cunoscute și aplicate în procent de 100%
-îmbunătățirea competențelor de comunicare la elevi prin creșterea cu 4% a rezultatelor la disciplinele din ariile curriculare limbă și comunicare; om și societate
	Director, profesor coordonator, responsabilii CEAC, Comisia pentru curriculum

	
	Asigurarea consilierii individuale și în grup a tuturor elevilor clasei a VIII-a, în vederea stabilirii opțiunilor  pentru admiterea în licee și școli profesionale, în conformitate cu rezultatelor școlare și cu aptitudinile acestora

	1.5 Dezvoltarea personală a elevilor
	Oct-mai ale fiecărui an școlar
	- prezintarea rețelei școlare/ diriginții claselor a VIII-a
- analiza rezultatelor obținute de elevi la clasă și la simulările evaluărilor naționale/ profesorii de limba română și de matematică 
	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp
Resurse digitale
	*creșterea mediei generale pe clasa peste media pe țară
*creșterea numărului de elevi admiși la licee/ școli profesionale
	-menținerea procentului de 100% privind înscrierea absolvenților claselor a VIII-a în licee și școli profesionale
-orientarea spre licee cu profil economic și școli profesionale a 5% dintre absolvenți

	Director, profesor coordonator, responsabilii CEAC, Comisia pentru curriculum



            



REVIZUIRE PDI 
An școlar 2023-2024
  Ținta strategică I :  Cresterea  cu 3% anual, în perioada 2021-2025, a calității educației prin îmbunătățirea condițiilor necesare asigurării stării de bine a tuturor preșcolarilor și elevilor, inclusiv a celor din categoriile dezavantajate

PUNCTE SLABE identificate în anul școlar 2022-2023:
· starea de bine a elevilor și a prescolarilor este strans legată de starea lor de sănătate 

· unele probleme de sănătate survin chiar în timpul programului școlar, iar din cauza faptului ca o mare parte din elevi se deplasează către și de la scoala cu microbuzul școlar, iar acesta trebuie sa se supuna  orarului școlar zilnic, face ca o intervenție rapidă a unui cadru medical sa nu fie posibila


· lipsa unui spațiu  corespunzător dedicat consultațiilor pentru elevi, face ca orice act medical efectuat în scoală pentru educabili sa fie unul lipsit de intimitate

· acest indicator (asigurarea asistenței medicale pentru elevi și preșcolari ) a fost evaluat în ultimii ani cu calificativul ”BINE”, ceea ce necesita imbunatatire

· ca organizator al unor competiții sportive desfășurate în perimetrul scolii, unitatea noastra nu detine toate resursele umane si materiale pentru a asigura concurentilor  asistenta medicala corespunzătoare, in cazul unor accidentari


Plan operational revizuit
	Domeniul funcțional
	Obiective specifice
	Acțiuni
	Termene
	Responsabilităţi/ responsabili
	Resurse
	Rezultate asteptate
	Indicatori de realizare
	Monitorizare,  evaluare

	Resurse materiale
	-identificarea unui spațiu potrivit în incinta școlii coordonatoare pentru amenajarea unui cabinet medical școlar
-identificarea resurselor materiale necesare pentru amenajarea si dotarea cu un minim de materiale sanitare a cabinetului
-încheierea de  parteneriate cu asistentul comunitar și cu medicii de familie din comuna

	1. Lucrări de amenajare a cabinetului medical școlar

2. Dotarea cabinetului cu mobilier si materiale sanitare

3. Încheierea  cel puțin a unui protocol de colaborare cu un cadru medical din comuna dispus sa realizeze consultatii le cabinetul scolar 



	sept-martie 2023/2024

	-Administratorul unității școlare supervizează desfășurarea lucrărilor de amenajare a cabinetului medical
-directorul tine legatura cu Primăria și cu Consiliul local în vederea finalizarii lucrărilor de amenajare
-administratorul școlii, directorul și asistentul comunitar stabilesc necesarul de dotari
- responsabilul cu parteneriatele încheie protocoale de colaborare cu medicii de familie si cu asistentul comunitar

	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp

	*intervenția rapidă a cadrului medical în cazul imbolnavirilor în timpul programului școlar

*monitorizare permanentă a stării de sanatate a prescolarilor si a elevilor


*îmbunătățirea rezultatelor școlare ale elevilor
*scaderea numărului de absențe pe motive medicale 
	*cabinet medical școlar care sa respecte standardele minime prevăzute de lege

*materiale sanitare

*registru de evidenta a consultatiilor

	Director, 

coordonator CEAC


Reprezentant al Consiliului Local





            
  Ținta strategică II :  Promovarea valorilor culturale și de patrimoniu, a tradițiilor și obiceiurilor strămoșești  a interculturalității, egalității și toleranței  prin activități în care să fie implicați  anual cu 10% mai multi elevi ai școlii, până la finalizarea PDI-ului  (2025); 
                                    
	Domeniul functional
	Obiective specifice
	Actiuni
	Termene
	Responsabili
tăţi/ responsabili
	Resurse
	Rezultate asteptate
	Indicatori de realizare
	Monitorizare,  evaluare

	Dezvol-tare
Curri-culară
	Identificarea elevilor cu aptitudini vocal-instrumentale și coregrafice deosebite
	2.1. Continuitate in functionarea  Ansamblului folcloric „Timineanca” al Școlii ”Dimitrie Gusti”  prin selectarea de noi membri
	-Sept a fiecarui an scolar

	-selectarea elevilor, stabilirea repertoriului,  deprinderea coregrafiei folosind tehnici de lucru adecvate/ 
prof. Sandu L.,Țaran L , Raia A
	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp

	*constituirea ansamblului folcloric
	-realizarea unei suite de  minim trei dansuri tradiţionale locale;

	Director, profesori coordonatori

	
	Afirmarea elevilor pe plan artistic prin promovarea unor dansuri specifice zonei

	2.2 Participarea la concursuri şi festivaluri la nivel de zonă, judeţ, ţară
	Anual- Conform graficului activităţi-lor extraşco-lare
	-organizarea pregătirii și participarea la evenimente/ 

instructorii și
cadrele didactice îndrumătoare
	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp
	*diplome, trofee, distincții
	-calificarea la etapele superioare, minim etapa județeană
	Director, profesori coordonatori

	
	Dezvoltarea respectului pentru activitățile cultural-religioase

	2.3 Implicarea in organizarea Festivalului ”Buna vestire” în parteneriat cu Consiliul Local al comunei Fundu Moldovei/   Participarea școlii în această activitate
	anual – 25 martie 
	-pregătirea elevilor pentru concursul de muzică religioasă/

 prof. Blidari L, Ionescu I.)

-implicarea personalului școlii în organizarea festivalului. 
	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp



	*diplome, distinctii
	-creșterea anuală cu 4% a nr de cadre didactice și elevi implicați

	Director, profesori coordonatori


	 
	
	



Ținta strategică III.   Realizarea educației pentru mediu, pentru o dezvoltare durabilă prin derularea a minim 2 proiecte și 4 activități educative extrașcolare anuale, cu toți elevii și partenerii educaționali ai școlii, menite să reducă/stopeze impactul negativ al locuitorilor comunei asupra mediului până în 2025;

	
	Domeniul functional
	Obiective specifice
	Actiuni
	Termene
	Responsabili
tăţi/ responsabili
	Resurse
	Rezultate asteptate
	Indicatori de realizare
	Monitorizare,  evaluare

	Dezvol-tare
Curri-culară
	Responsabilizarea elevilor si a membrilor comunitatii prin actiuni de ecologizare in vederea dezvoltarii durabile a localitatii
	3.1 Igienizarea clasei, a şcolii, a comunei
	Sept. si aprilie a fiecarui an scolar

	-organizarea  si participarea periodica la campanii si  acțiuni de igienizare și de informare a elevilor despre regulile de igienă personală, a clasei, a scolii, a localitații/
Educatoarele, invatatorii, dirigintii
	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp
Resurse digitale


	*scaderea numarului de absente datorate imbolnavirilor elevilor
*spații scolare igienizate
*curtea scolii, imprejurimile acesteia, localitate curată
	-creșterea cu 20% a claselor igienizate şi îmbunătăţirea aspectului estetic al şcolii

-95% dintre elevii școlii participă la acțiunile de igienizare
	Director, profesor coordonator, responsabilii CEAC, Comisia pentru curriculum

	
	Informarea elevilor si a  membrilor comunitatii pe teme ecologice, de alimentație și stil de viață sănătos, pentru   dezvoltare durabilă, etc., prin valorifica-rea conținuturilor curriculare și a unor campanii, programe, proiecte, activități educative.

	3.2. „Școala fără ghiozdan” – campanie de informare și promovare a alimentației corecte, a unui stil de viata sănătos, a agriculturii ecologice, a economisirii resurselor
	Octombrie-  Mai  ale fiecarui an scolar
	-informarea prin diverse mijloace/  materiale și asigurarea condițiilor de realizare a unor activități practice /
Invatatorii, educatoarele, dirigintii
-realizarea de expozitii culinare, cu obiecte decorative din materiale reciclabile, de pliante informative/
Profesori, voluntari-reprezentanti ai părintilor, ai comunitatii locale
	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp
Resurse digitale

	*Expoziții periodice în școli.
* pliante, fly-ere, afise pe teme referitoare la sanatatea fizica și mentala realizate de elevi

	-Reducerea cu 20% a consumului de alimente procesate, nesănătoase  în favoarea creșterii consumului de alimente biologic-sănătoase


	Director, profesor coordonator, responsabilii CEAC, Comisia pentru curriculum

	
	Manifestarea spiritului civic la elevi in ceea ce priveste protectia mediului

	3.3 Sărbătorirea Zilei mediului ( 5 iunie)







	Iunie-fiecare an scolar








	-coordonarea acțiunilor de amenajare și/sau întreținere a spațiilor verzi/ înv, diriginți







	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp

	*plante verzi in fiecare clasa si pe holuri
*ronduri de flori, copaci curățati, spațiu verde intretinut in curtea scolii









	- cresterea cu 30% a plantelor verzi din salile de clasa
-implicarea a minim 20% din parinți in intretinerea spatiilor verzi din curtile scolilor








	Director, profesor coordonator, responsabilii CEAC, Comisia pentru curriculum





Ținta strategică IV:    Creșterea performanțelor elevilor și a reușitei scolare cu aprox 3% anual,   modernizarea si  digitalizarea procesului instructiv-educativ, prin utilizarea metodelor activ-participative centrate pe elevi și prin asigurarea unui climat afectiv propice învățării.


	Domeniul functio-nal
	Obiective specifice
	Actiuni
	Termene
	Responsabilităţi/ responsabili
	Resurse
	Rezultate asteptate
	Indicatori de realizare
	Monitorizare,  evaluare

	Dezvoltare
[bookmark: _GoBack]Curri-culară
	Corelarea ofertei educative cu aptitudinile, interese-le, vârsta copiilor si cu posibilitatile de petrecere a timpului liber existente in localitate si in zona
	4.1. Organizarea unor activităţi extracurriculare variate
	-Sept. a fiecarui an scolar
-perma-nent, conform planificări-lor
	-stabilirea temelor,a  scopului şi a  obiectivelor
-urmărirea nivelul de formare a elevilor, sociabilitatea, simţul responsabilităţii / Invățătorii, diriginții, educatorii

	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp

	•Activităţi variate la nivelul claselor (concursuri, drumeţii, vizite)
•Activităţi variate la nivelul şcolii(concursuri, excursii, tabere, serbări şcolare)
	Creșterea cu 2% a numărului de concursuri, drumeţii, excursii, tabere, seri distractive, ș.a.
	Director, profesor coordonator, Consilierul educativ

	
	 Realizarea corespondenţei optime între interese, aptitudini şi posibilităţi de petrecere a timpului liber
	4.2 Consilierea şi orientarea elevilor spre activităţi pozitive
	
permanent

	-proiectarea, organizarea, desfăşurarea activităţilor specifice, adaptate inclusiv elevilor din categoriile de risc/ consilierul scolar. învatatorii, dirigintii

	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp

	* planuri de consiliere a grupului
*sedinte de consiliere individuală


	*creșterea cu 
2% a activită-ţilor desfășurate
	Director, profesor coordonator, responsabilii CEAC și Comisia pentru Currciculum Consilierul educativ

	
	Cresterea interesului pentru practicarea sportului, adoptand o atitudine de fairplay si de intrajutorare
	4.3 Proiect     județean
 ,,Sport, armonie și mișcare”
	Februarie si iunie a fiecarui an scolar
	
-proiectarea activităţilor, depunerea proiectului, organizarea concursurilor/ 
 echipa de proiect
-incheierea de parteneriate/
Resp cu parteneriatele


-promovarea proiectului prin reportaje, interviuri transmise pe postul local TV, articole în presa locală, panouri de fotografii cu laureații fiecărei ediții/
 echipa de proiect, responsabilii cu promovarea imaginii scolii

	Resurse umane
Resurse materiale
Resurse de timp

Resurse digitale

	*activitati sportive variate
* numar mare de scoli participante
*diplome, medalii, trofee
*aparitii in presa scrisa si televiziune
	-Creșterea  nr de elevi participanți cu 10% anual
-mentionarea in minim trei articole de presa judeteana a activitatilor desfasurate

	Director, profesor coordonator, Consilierul educativ












4.1.1.  REFORMA ŞI PERSONALIZAREA PROCESULUI  INSTRUCTIV-EDUCATIV
 In contextul actual socio-economic şi politic misiunea şcolii se identifică cu opţiunea pentru modernitate şi performanţă.  Componentele curriculum-ului trebuie să asigure practicarea unui învăţământ  care să profileze caractere şi să asigure formarea tânărului apt să facă faţă schimbărilor rapide.
Proiectarea curriculară, pentru perioada 2021-2025 are in vedere următoarele obiective strategice:
· asigurarea finalităţilor educaţionale şi a egalităţii şanselor pentru toţi absolvenţii (promovarea examenelor nationale, accesul in licee și școli profesionale);
· organizarea unui proces de invăţământ flexibil şi diversificat (TC + CDS) raportat la necesităţile şi optiunile elevilor; inclusiv cel online , utilizând platforma educațională Classroom;
· stimularea competiţiei şi orientarea spre noile educații;
· readucerea invăţării in orele de clasă;
· asigurarea tehnicilor de învăţare  individuală necesare pe parcursul intregii vieţi;
· realizarea de programe de studiu personalizate şi atractive pentru disciplinele opţionale oferite;
· flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unităţii şcolare, a catedrelor şi cadrelor didactice;
· corelaţia funcţională între discipline şi arii curriculare;
· formarea capacităţilor de a aborda complet o problemă, de a formula idei şi a testa soluţii;
· flexibilitatea evaluărilor ( initiale, pe parcurs şi sumative);
· promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societăţii democratice;
· proiectarea şi dezvoltarea de opţionale noi (discipline) care să asigure competenţe în domenii diverse.

4.2.2. CREŞTEREA CALITĂŢII FLUXURILOR DE ELEVI ŞI ASIGURAREA FINALITĂŢILOR EDUCAŢIONALE
Desăvârşirea personalităţii copilului este un proces de durată. Desfăşurarea lui pe parcursul şcolarizării în ciclul primar şi gimnazial are ca punct terminus exprimarea opţiunii in ceea ce priveşte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificaţii.
Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi care optează pentru unitatea şcolară sunt:
· întărirea suportului şi statutului social al elevului;
· crearea condiţiilor cele mai optime funcţionării instituţiei de învăţământ;
· crearea autonomiei morale şi iniţiativei proprii în alegerea carierei;
· formarea în spiritul cunoaşterii şi respectării drepturilor şi libertăţilor fundamentale ale omului, al demnitaţii şi toleranţei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratică;
· asigurarea unor tehnici de muncă pentru forrnarea intelectuală, formarea competenţelor cheie necesare într-o societate a cunoaşterii;
· adaptabilitatea la schimbare şi la ritmul ei; 
·  stimularea potenţialului creativ, intuitiv şi imaginativ;
· incurajarea potentialului de proiecţie (planificare), materializare şi evaluare;
· decizia personală în asumarea riscului; activitatea in echipă, colaborarea, evaluarea şi reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizată;
· dobândirea competenţelor cheie europene și a celor specifice învățării online.

4.1.3.  ÎMBUNĂTĂŢIREA STANDARDELOR  DE PERFORMANŢĂ A RESURSELOR
UMANE ŞI A MANAGEMENTULUI ŞCOLAR
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate şi cuprinzătoare şi se referă la conceptul modern de formare continuă , în special pentru utilizarea platformelor educaționale  şi la educaţia pe parcursul întregii vieţi.
Întreaga activitate are ca scop final asigurarea formării centrate pe elevi, abordarea interdisciplinară, utilizând metodele interactive, evaluarea de competenţe şi atingerea unor performanţe superioare.
Gestionarea şi reforma resurselor umane are următoarele obiective strategice:
· pregătirea managerială specializată a personalului didactic ca parte a formării profesionale;
· perfecţionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al învăţământului şi renunţarea la învăţământul teoretizat (dopat cu date nesemnificative) și în vederea utilizării platformelor educaționale;
· folosirea metodelor eficiente de predare/învăţare (dezbateri participative, interactive) care presupun cunoaşterea potenţialului intelectual şi psihologic al fiecărui elev), inclusiv în mediul online;
· organizarea formării continue a personalului didactic pe baze moderne;
· valorificarea la maximum a cadrului legislativ în domeniul formării şi perfecţionării cadrelor (accesul la programe naţionale şi internaţionale de pregătire profesională).
-perfecţionare in cadrul unor programe regionale, naţionale.


4.1.4.  AMELIORAREA ŞI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII  
Ameliorarea şi modernizarea bazei tehnico-materiale este unul dintre scopurile strategice prioritare pentru perioada 2021-2025. 
Modernizarea infrastructurii existente se structurează pe trei direcţii principale şi are următoarele obiective strategice:
a) Investiţii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital, în măsura în care acestea vor fi alocate, vor fi dirijate către următoarele obiective de investiţii:
· Înlocuirea centralei termice Școala Fundu Moldovei
· Finalizarea  grădiniței Fundu Moldovei
· Derularea proiectului de realibitare energetica a unitatilor scolare din comuna

b) Dotări cu mijloace de învăţământ şi material didactic
Asigurarea dotărilor necesare spaţiilor destinate activităţilor didactice şi în spaţiile administrative are următoarele priorităţi:
· Înlocuirea mobilierului şcolar în sălile de clasă (rămase nemodernizate) cu mobilier nou (Școala Traian Popovici );
· Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.;
· Achiziţionarea de echipament şi aparatură sportivă;
· Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, laptopuri, videoproiectoare în vederea desfășurării în bune condiții a învățământului online).
c) Sporirea resurselor financiare
· dimensionarea şi fundamentarea economicoasă, eficientă şi eficace a cheltuielilor;
· fundamentarea necesarului pentru investiţii şi realizarea achiziţiilor publice la nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/preţ;
· atragerea de finanţări externe (proiecte).

4.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCAŢIE
Analiza situaţiei absolvenţilor care au finalizat studiile în perioada 2017-2021 a arătat că aceştia au o pregătire foarte bună în general. 
Opţiunea managerială pentru următorii ani este aceea de menţinere a unităţii şcolare la dimensiunea actuală (ca număr de clase şi de personal). Oferta educaţională pentru perioada 2021-2025 va suporta transformări în ceea ce priveşte  diversificarea disciplinelor opționale. 
În cadrul învățământului preșcolar se vor autoriza două grupe cu program prelungit, iar în cadrul învățământului primar  se va introduce programul ”Școală după școală”. 

4.1.6. OPTIMIZAREA RELAŢIILOR INTERSISTEMICE ȘI COMUNITARE
Interacţiunea şcolii cu mediul social și  cultural  presupune transformarea ei în centru de resurse educaţionale şi de servicii oferite comunităţii.
Acest deziderat se poate realiza numai prin  promovarea şi modernizarea relaţiilor interne şi externe.
Succesul procesului de perfecţionare a actului educaţional depinde de măsura în care sunt valorificate şi amplificate relaţiile instituţiei cu mediul social în care activează.
Perfecţionarea relaţiilor intersistemice, comunitare şi internaţionale pentru perioada 2021-2025 vizează următoarele obiective stretegice:
· centrarea activităţii pe nevoile "clienţilor" (elevi, părinţi, comunitate);
· colaborarea eficientă cu personalul - crearea unui climat de muncă pozitiv, motivant;
· abordarea unui stil managerial (la nivelul şcolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
· reprezentarea eficientă a unităţii şcolare raportată la factorii externi (comunitate, foruri ierarhice superioare, autorităţi locale şi judeţene,  colective de părinţi);
· implicarea in activitatea şcolii a partenerilor sociali şi asigurarea posibilităţii acestora de a influenţa deciziile la nivelul unităţii şcolare; 
· asigurarea transparenţei în activitatea şcolii printr-o relaţie permanentă cu massmedia la nivel local, judeţean, naţional ;
· angajarea de parteneriate pe bază de proiecte  cu instituţii și asociaţii, în scopul realizării obiectivelor unităţii şcolare;
Perfecţionarea relaţiilor externe în perioadele anterioare valorifică relaţiile deja stabilite cu unităţi şcolare de acelaşi nivel din judeţ și  din ţară ,  cu Consiliul Local, poliția locală, dispensarul uman, căminul cultural, biserica,  etc.









CAPITOLUL V
5.1. OPŢIUNI MANAGERIALE
	Principiile de elaborare a curriculum-ului vizează componentele de bază ale procesului de învăţământ şi reflectă idealul educaţional al şcolii româneşti.
5.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARĂ
	Respectând principiul egalităţii şanselor, trunchiul comun asigură fiecărui elev dreptul la o educaţie şcolară comună, un fond de cunoştinţe de bază în temeiul cărora să promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor şi concursurile organizate la nivel local, județean și naţional.
5.1.1.1. Trunchiul comun
	Însuşirea la nivel maximal a cunoştinţelor cerute de programeele şcolare şi îndeplinirea obiectivelor prevăzute de acestea trebuie să constituie preocuparea primordială a întregului colectiv didactic.
Comisia  pentru curriculum   va întocmi anual  programe concrete care să asigure dobândirea cunoştinţelor şi capacităţi1or necesare prin:
- ore de pregătire suplimentară (aprofundarea temelor şi capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregătire, culegeri de subiecte propuse);
- simulări de examene;
Trunchiul comun desăvârşeşte personalitatea adolescentului prin cultură generală orientaţi în domeniile indicate în mod precis de Curriculum-ul Naţional şi dezvoltă capacitatea de a-și mobiliza propriile resurse.
5.1.1.2. Curriculum-ul la decizia şcolii
Din punct de vedere al politicii educaţionale a unităţii şcolare prin curriculum-ul la decizia unităţii şcolare se stimulează promovarea acelor valori şi practici sociale care să asigure individualizarea personalităţii instituţiei la nivel local, regional şi naţional şi să asigure succesul absolvenţilor săi.
Dezvoltarea curriculară trebuie să promoveze deschiderea interdisciplinară şi proiectarea centrării pe competenţele cheie europene, creşterea transparenţei actului didactic şi "construirea" lui ca un răspuns la nevoile concrete ale comunităţii.
Competenţele generale (care se urmăreşte a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
şcolaritate) precum şi competenţele specifice se stabilesc în funcţie de opţiunea, înclinaţiile şi interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

